附件：1

青海省精益现场管理评价
申 报 表
企业名称                               （加盖公章）
现场名称                            

  所在地区                             
申报类别 (服务类 (建筑施工类 (生产制造类
       (研发设计类 (职能部门类
填表日期            年     月     日
申报说明：

1.青海省精益现场管理评价申报材料：由申报表，申报现场简介，申报现场自我评价报告，本行业现场涉及的相关国家标准、行业标准、企业标准（或规范）等，包括以上所有材料的电子版，上报材料一式一份。

2.申报表内容按表格项目结合实际情况如实填写。如表内填不下可另加附页或自行复印表格，不填之项请说明原因。 

3.申报评价现场简介包括现场管理状况及特点。不超过3000字。

4.申报现场自我评价报告根据服务现场的特点，参照《全省现场管理改进成果发表评价标准》条款的内容进行撰写。
5.报名材料按表格项目，结合实际情况和要求填写，需提供的附件内容附在文后相应位置。

6.报名材料首页加盖企业公章，扫描插入文件首页。


申报企业基本情况
企业名称：                                                   
通讯地址：                                                   
最高管理者姓名：      职务：       电话：                    
企业成立日期：             ：社会信用统一代码：              

经济类型：                企业所属行业：                     

企业规模： □大型    □ 中型    □ 小型

职工总数：         管理人员：        服务现场总数：          
主要服务内容：                                               
质量管理体系认证时间：                              
环境管理体系认证时间：                              

职业安全卫生管理体系认证时间：                       

注：1、经济类型指国有、有限责任、股份、集体、联营、私营、港澳台资、外商投资企业等，详见国家统计局与国家市场监督管理总局于2023年1月联合印发的《关于市场主体统计分类的划分规定》。
   
2、企业规模划分，参见工业和信息化部、国家统计局、发展改革委、财政部2011年6月联合制定发布的《中小企业划型标准规定》。

   
3、企业所属行业划分，参见GB/T 4754-2017《国民经济行业分类》。

（一）服务类申报表
	企业信息

	企业概况
	（500字以内）

	企业组织结构图
	附件一

	ISO9001质量管理体系认证证书
	有效期：

	
	证书编号：

	现场信息

（从此处开始填写跟现场直接相关信息）

	现场名称
	

	成立时间
	

	员工人数
	
	面积（m2）
	

	现场的主要顾客和相关方
	

	核心服务项目
	

	主要产品
	（现场如不向顾客提供有形产品，此处填无）

	现场管理指标
	附件二

	现场布局图
	附件三

	现场客流高峰期
	

	核心服务流程图
	附件四

	现场组织结构图
	附件五

	重要服务设施
	

	现场信息化、数字化应用情况
	

	现场员工结构（年龄、工龄、职称等分布）
	

	现场员工

质量改进技能
	（如：六西格玛黑带绿带黄带、可靠性工程师、质量经理、精益工程师、QC小组活动专业能力初级/中级等相关质量改进技能情况）



	现场管理重点与难点
	(需详细说明当前现场重点管理活动如何确定，并阐述现场管理困难点)



	本年度现场管理重点改进方案
	（包括改进目标、内容、时间安排、分工等，要求方案详实、内容具体。注意：请勿写成迎审方案）


	重要环境、健康、安全要求
	


注：表中需提供的附件内容请插入以下相应位置。

附件一（企业组织结构图。需体现出现场在企业组织结构中的位置）

附件二（现场管理指标。提供现场负责人最关注的指标，需提供量化的具体指标值，并说明指标设置的目的、计算公式，不超过5个）

附件三（现场布局图。需清楚标注服务设施位置、顾客主要流动路线、安全风险点）

附件四（核心服务流程图。以某一核心服务过程为例，清楚标注关键控制点、各环节主要工作内容、标准服务周期）
附件五（现场组织结构图。需清楚描述各岗位的主要职责、现场人员排班规则）

（二）建筑施工类申报表
	企业信息

	企业概况
	（500字以内）

	企业组织结构图
	附件一

	ISO9001质量管理体系认证证书
	有效期：

	
	证书编号：

	现场信息

（从此处开始填写跟现场直接相关信息）

	项目名称
	

	开工时间
	
	计划完成时间
	

	项目承包方式
	

	项目部员工总数
	

	项目具体地址
	

	项目施工组织设计
	附件二

	现场管理推进策划方案
	附件三


注：表中需提供的附件内容请插入以下相应位置。

附件一（企业组织结构图。需体现出现场在企业组织结构中的位置）
附件二（项目施工组织设计）
附件三（项目现场管理推进策划方案。要求方案详实、内容具体。）

（三）生产制造类申报表
	企业信息

	企业概况
	（500字以内）

	企业组织结构图
	附件一

	ISO9001质量管理体系认证证书
	有效期：

	
	证书编号：

	现场信息

（从此处开始填写与现场直接相关的信息）

	现场名称
	

	成立时间
	

	员工人数
	
	面积（m2）
	

	现场的核心产品
	

	主要原材料
	

	现场管理指标
	附件二

	现场布局图
	附件三

	主要产品生产工艺流程图
	附件四

	现场组织结构图
	附件五

	现场关键设备
	

	现场信息化、数字化应用情况
	

	现场员工结构（年龄、工龄、职称等分布）
	

	现场员工

质量改进技能
	（如：六西格玛黑带绿带黄带、可靠性工程师、质量经理、精益工程师、QC小组活动专业能力初级/中级等相关质量改进技能情况）



	现场管理重点与难点
	(需详细说明当前现场重点管理活动如何确定，并阐述现场管理困难点)



	本年度现场管理重点改进方案
	（包括改进目标、内容、时间安排、分工等，要求方案详实、内容具体。注意：请勿写成迎审方案）


	重要环境、健康、安全要求
	


注：表中需提供的附件内容请插入以下相应位置。

附件一（企业组织结构图。需体现出现场在企业组织结构中的位置）
附件二（现场管理指标。提供现场负责人最关注的指标，需提供量化的具体指标值，并说明指标设置的目的、计算公式，不超过5个）
附件三（现场布局图。需清楚标注物流路线、人员行动路线、关键设备位置、原材料和在制品存储位置、安全风险点）
附件四（主要产品作业流程图。以某一主要产品为例，清楚标注关键控制点、各作业步骤涉及的主要设备和物料、标准生产周期）
附件五（现场组织结构图。需清楚描述各岗位的主要职责、现场作业人员排班规则）

（四）研发设计类申报表
	企业信息

	企业概况
	（500字以内）

	企业组织结构图
	附件一

	ISO9001质量管理体系认证证书
	有效期：

	
	证书编号：

	现场信息

（从此处开始填写跟现场直接相关信息）

	现场名称
	

	成立时间
	

	员工人数
	
	面积（m2）
	

	承担的主要研发设计

项目类别
	（如预研、总体设计、单机或分系统设计、工艺设计等）

	直接顾客和相关方
	

	现场管理指标
	附件二

	现场布局图
	附件三

	研发设计流程图
	附件四

	现场组织结构图
	附件五

	现场配备的

主要开发平台、系统
	

	现场应用的研发

设计技术和工具方法
	

	现场员工结构（年龄、工龄、职称等分布）
	

	现场员工

质量改进技能
	（如：六西格玛黑带绿带黄带、可靠性工程师、质量经理、精益工程师、QC小组活动专业能力初级/中级等相关质量改进技能情况）



	现场管理重点与难点
	(需详细说明当前现场重点管理活动如何确定，并阐述现场管理困难点)



	本年度现场管理重点改进方案
	（包括改进目标、内容、时间安排、分工等，要求方案详实、内容具体。注意：请勿写成迎审方案）


	重要环境、健康、安全要求
	


注：表中需提供的附件内容请插入以下相应位置。

附件一（企业组织机构图。需体现出现场在企业组织结构中的位置）
附件二（现场管理指标。提供现场负责人最关注的指标，需提供量化的具体指标值，并说明指标设置的目的、计算公式，不超过5个）
附件三（现场布局图）
附件四（研发设计流程图。以某一典型项目为例）
附件五（现场组织结构图。需清楚描述各岗位的主要职责）

（五）职能部门类申报表
	企业信息

	企业概况
	（500字以内）

	企业组织结构图
	附件一

	ISO9001质量管理体系认证证书
	有效期：

	
	证书编号：

	现场信息

（从此处开始填写跟现场直接相关信息）

	现场名称
	

	成立时间
	

	员工人数
	
	面积（m2）
	

	与职能部门有直接

关系的相关方
	

	承接的主要职能

和工作任务
	

	现场管理指标
	附件二

	现场布局图
	附件三

	主要业务流程图
	附件四

	现场组织结构图
	附件五

	工作设施
	

	现场信息化、数字化应用情况
	

	现场作息时间
	

	现场员工

质量改进技能
	（如：六西格玛黑带绿带黄带、可靠性工程师、质量经理、精益工程师、QC小组活动专业能力初级/中级等相关质量改进技能情况）



	现场管理重点与难点
	(需详细说明当前现场重点管理活动如何确定，并阐述现场管理困难点)



	本年度现场管理重点改进方案
	（包括改进目标、内容、时间安排、分工等，要求方案详实、内容具体。注意：请勿写成迎审方案）


	重要环境、健康、安全要求
	


注：表中需提供的附件内容请插入以下相应位置。

附件一（企业组织机构图。需体现出现场在企业组织结构中的位置）
附件二（现场管理指标。提供现场负责人最关注的指标，需提供量化的具体指标值，并说明指标设置的目的、计算公式，不超过5个）
附件三（现场布局图）
附件四（主要业务流程图。以某一核心业务为例）
附件五（现场组织结构图。需清楚描述各岗位的主要职责）
附件2
全省现场管理改进成果评价标准
	序号
	评价项目
	评价内容
	分值

	1
	项目背景
	（1）现场管理分析：准确描述现场的主要功能（如：产品制造、服务提供或职能管理）；结合现场的功能，识别和分析现场中人、机、料法、环等关键要素；结合企业对现场的管理要求和现场的特点，确定现场中的重点管理活动。
（2）重点问题分析：结合现场管理的目标和现场管理活动，运用科学的方法分析现场的主要瓶颈问题，准确描述本项目要解决的具体问题。
	20分

	2
	工具选择
	（1） 准确描述本项目所选择工具来源、背景、适用范围等基本信息。
（2） 详细说明选择的工具适用本项目所要解决问题的理由。
	30分

	3
	实施步骤 
	（1） 详细描述本项目所选择工具的具体操作步骤。
（2） 工具使用过程中的主要控制点。
	30分

	4
	实施效果
	（1）针对本项目要解决的具体问题，提供工具使用前后的效果对比分析数据。
（2）描述改进后成果固化的方式。
（3）工具使用实施过程中产生的创新点（有则提供）。
	20分

	总分
	100分


联 系 方 式


（填写企业直接联系人）


联系部门：                    联系人：             


地    址：                                         


电    话：                                         


邮    箱：                                         











- 1 -
- 4 -

